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En atención al Requerimiento radicado bajo No. 2020082521 efectuado por la Superintendencia 

Financiera de Colombia, en virtud del cual solicita a FIDUCIARIA BANCOLOMBIA S.A. Sociedad 

Fiduciaria, revelar al mercado de valores, el detalle de los riesgos evidenciados que han llegado a 

impactar la operación y/o resultados de los Fondos administrados, desde lo corrido de la 

declaratoria de emergencia por parte del Gobierno Nacional, así como las medidas adoptadas para 

su mitigación, a continuación se revela la información del Fondo de Capital Privado Fondo 

Inmobiliario Colombia. 

El FCP Fondo Inmobiliario Colombia es un es un Fondo de Capital Privado cuyo portafolio de 

inversión está conformado por bienes inmuebles, proyectos inmobiliarios y patrimonios autónomos 

con subyacente inmobiliario.  Si bien existen riesgos que se derivan de la naturaleza propia de las 

inversiones del Fondo, algunos de estos riesgos podrían incrementarse desde la actual declaratoria 

de emergencia, razón por la cual se están adelantando acciones tendientes a mitigarlos, así:  

 

Riesgo Mitigación 

Cartera  Actualmente se adelantan con algunos de los arrendatarios que se han visto afectados con la 

emergencia, acuerdos de pago de cánones de arrendamiento.  No obstante, lo anterior y en virtud 

de las actividades económicas de la mayoría de los arrendatarios, así como de su calidad crediticia, 

a la fecha no se evidencia un impacto material en los ingresos del Fondo. 

Pérdida en el valor de las 

Inversiones de excedentes de 

liquidez 

Los excedentes de caja se están manteniendo en cuenta de ahorros, por lo que no se espera una 

afectación de este rubro.  

Valoración del portafolio de 

inversiones 

• Actualmente no se están adelantando negociaciones en los contratos de arrendamiento que 

afecten en el largo plazo el ingreso proyectado, ni la valoración de los activos por dicho 

concepto.   

• Debido a la imposibilidad de realizar las visitas físicas necesarias para el proceso de valoración 

de los inmuebles desde el pasado mes de abril, a la fecha se desconocen las variaciones que se 

reflejarán en el valor comercial de los activos, así como la transitoriedad de las mismas. 

Vacancia En las negociaciones adelantadas hasta el momento con algunos arrendatarios, se evidencia 

interés de permanencia en los inmuebles del Fondo. No obstante, a futuro se podría prever un 

incremento temporal en el nivel de vacancia debido a la afectación de algunos sectores económicos 

Liquidez  Actualmente se cuenta con cupos de crédito con diferentes entidades financieras.  A la fecha, se 

han obtenido créditos, el Fondo cuenta con liquidez y se han cumplido todas las obligaciones 

correspondientes.  
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Riesgo Mitigación 

Tasas de interés (Incremento 

en el costo financiero de la 

deuda denominada en IPC) 

Se está buscando tener una mayor proporción de la deuda denominada en IBR. La composición 

actual (IBR vs IPC) ha permitido mitigar el riesgo de tasa de interés.  

Operacional Se implementó esquema de teletrabajo para todos los funcionarios de la Sociedad Administradora 

que conforman el equipo de Gerencia del Fondo, así como de las áreas de apoyo, contando con 

todas las herramientas necesarias para mantener la continuidad del negocio. 

Proyectos en Construcción Si bien se pueden presentar retrasos en la entrega de los inmuebles que actualmente se 

encuentran en proceso de construcción, se están adoptando por parte de los constructores 

medidas de contingencia que permitan continuar con las obras correspondientes, atendiendo a la 

posibilidad brindada por el Gobierno para que dichas actividades puedan desarrollarse durante la 

declaratoria de emergencia.  

 

 

SOCIEDAD ADMINISTRADORA:  Los frentes y estrategias que conforman el programa de continuidad del negocio desarrollados, 

implementados y probados para la Sociedad Administradora son: 

Riesgo Mitigación 

Frente de Personas 

 

• Estrategia Plan Emergencia Segura (PES) 

Sistema de protocolos y recursos dispuestos con anticipación para desplazar a los colaboradores 

de una zona donde se ha materializado un riesgo hacia un sitio seguro, con el apoyo de un grupo 

de expertos 

• Protocolo para el Manejo de Pandemias 

Protocolos y directrices para la prevención, preparación y respuesta de un evento de pandemia 

que pudiera afectar a los colaboradores y que por lo tanto pudiera afectar el servicio que 

prestamos a nuestros clientes. 

Frente de Procesos • Estrategia de Centro Alterno de Operación (CAO) 

Sitios dotados con las condiciones físicas y tecnológicas requeridas para operar los procesos 

críticos ante la materialización de un riesgo que afecte la sede habitual de trabajo. 
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• Procedimientos de Contingencia Operativa 

Establecidos para garantizar y mantener el funcionamiento del servicio cuando se alteren las 

condiciones normales de operación a causa de fallas en la tecnología, en el proceso, entre otros. 

• Segundos Capacitados 

Entrenamiento a suplentes o supernumerarios, garantizando así la continuidad del proceso ante 

eventos de interrupción ocasionados por la ausencia de la persona responsable de ejecutarlo. 

Frente de Infraestructura Estrategia Infraestructura Física Redundante 

Dotación de infraestructura física redundante (plantas eléctricas y UPS) la cual permite mantener 

la operación ante una falla grave de los elementos físicos en sede. 

Frente de Tecnología • Alta disponibilidad tecnológica 

Esquema de procesamiento que permite restablecer y normalizar los servicios definidos como 

críticos ante una interrupción ocasionada por una falla en los componentes de la infraestructura 

tecnológica. 

• Plan de recuperación de desastres 

Sitio de procesamiento alterno dotado con equipos de cómputo ubicados en las instalaciones de 

un proveedor externo en otra ciudad. Las plataformas tecnológicas se encuentran instaladas, 

preparadas y probadas para reemplazar el procesamiento de las plataformas críticas del negocio 

ante un evento de interrupción que afecte al centro de cómputo principal. 

Modelo para el Manejo de 

Situaciones de Crisis 

Representa la estructura de gobierno transitorio para la atención, recuperación y 

restablecimiento de la operación normal ante la ocurrencia de una emergencia o desastre. 

 


